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çÄ~ÅÜíÉê=ëÉÜÉI=ÇáÉ=ÜÉêêëÅÜÉåÇÉ=fÇÉçäçÖáÉåI=ïÉåå=åáÅÜí=ìåíÉêä~ìÑÉåI=ÇçÅÜ=ïÉåáÖëíÉåë=ÖÉå~ì=
~å~äóëáÉêÉå=J=ÇáÉë=~ääÉêÇáåÖë=ãáí=jáííÉäåI=ÇáÉ=ëáÉ=ÄÉÜÉêêëÅÜÉåW=ãáí=®ëíÜÉíáëÅÜÉå=jáííÉäåI=òìã=
sÉêÖåΩÖÉå=ÇÉë=mìÄäáâìãëK=wìêΩÅâ=òìê=táêâäáÅÜâÉáí=J=ëç=ä~ìíÉí=ÇáÉ=aÉîáëÉ=J=ã~å=â~åå=îçå=ÉáåÉê=
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ÊbíÜåçÖê~éÜáëáÉêìåÖÂ=ÇÉê=hΩåëíÉ=ëéêÉÅÜÉåK=aáÉëÉ=tÉåÇÉ=Üáå=òìê=^ìÑêΩëíìåÖ=ÇÉê=hΩåëíÉ=ãáí=
ëçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉã=^å~äóëÉÄÉëíÉÅâ=ÑΩääí=iΩÅâÉåI=ÇáÉ=~åÇÉêÉ=jÉÇáÉå=ÜáåíÉêä~ëëÉå=Ü~ÄÉåK=
t®ÜêÉåÇ=Ç~ë=cÉêåëÉÜÉå=òìã=d~Ö~JcÉêåëÉÜÉå=îÉêâçããíI=~ääÉåÑ~ääë=ãáí=ìåÖÉïçääíÉã=råíÉêJ
Ü~äíìåÖëïÉêíI=ΩÄÉêåÉÜãÉå=ÇáÉ=pÅÜ~ìëéáÉäÉê=ãáí=áÜêÉå=jáííÉäå=áããÉê=ãÉÜê=ÇáÉ=oçääÉ=ÇÉë=oÉJ
éçêíÉêë=ìåÇ=âêáíáëÅÜÉå=^å~äóëáëíÉåI=ïÉáëÉå=~ìÑ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=jáëëëí®åÇÉ=ìåÇ=j~ÅÜíîÉêJ
ëÅÜáÉÄìåÖÉå=ÜáåI=ÇÉêÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=fåÇáîáÇìÉåK=aáÉ=cäáÉÜâê®ÑíÉ=ÇáÉëÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=
EòK=_K=~äí=J=àìåÖI=êÉáÅÜ=J=~êãI=ÑêÉãÇ=J=ÉáåÜÉáãáëÅÜFI=ãáí=®ëíÜÉíáëÅÜÉå=jáííÉäå=~åòìëéêÉÅÜÉå=áëí=
ëÉäÄëí=ÖÉï®ÜäíÉ=^ìÑÖ~ÄÉK=a~ÄÉá=ä~ëëÉå=ëáÉ=áÜêÉ=ÉáÖÉåÉ=éêÉâ®êÉ=páíì~íáçå=~äë=j~êÖáå~äÉI=áÜêÉ=
âΩåëíäÉêáëÅÜÉ=bñáëíÉåò=åáÅÜí=~ì≈Éå=îçêK=a~ãáí=âÉáå=jáëëîÉêëí®åÇåáë=ÉåíëíÉÜíW=bë=ÖÉÜí=ÜÉìíÉ=
ÄÉá=ÇÉê=ÑêÉáÉå=qÜÉ~íÉêëòÉåÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=ìã=qÜÉ~íÉêI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áã=táÇÉêëí~åÇ=ÖÉÖÉå=ÇÉå=ÜÉêêJ
ëÅÜÉåÇÉå=hìäíìêÄÉíêáÉÄI=ÇÉëëÉå=ëíêìâíìêÉääÉ=råÑêÉáÜÉáí=ìåÇ=ÇÉëëÉå=®ëíÜÉíáëÅÜÉ=^ÑÑáêã~íáçå=
ÖêΩåÇÉí=ìåÇ=~Ä~êÄÉáíÉíK=a~òì=ëáåÇ=ÇáÉ=dêÉåòÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=qÜÉ~íÉêå=îáÉä=òì=ÇìêÅÜä®ëëáÖ>=
=
^ìÅÜ=ÄÉá=ÊfÅÜI=áÅÜI=áÅÜÂI=ÊÉáå=h~äÉáÇçëâçé=ÇÉë=~ääí®ÖäáÅÜÉå=t~ÜåëáååëÂI=åáããí=ÊÑÉåëíÉêòìêJ
ëí~ÇíÂ=~âíìÉääÉ=^ääí~ÖëéêçÄäÉãÉ=ìåÇ=Ççãáå~åíÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=~ìÑK=a~ë=
qÜÉã~=áëí=âçãéäÉñI=ëÅÜçå=áããÉê=ï~êÉå=jÉåëÅÜÉå=~ìÑ=ÇÉê=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=fÇÉåíáí®í=ìåÇ=t~ÜêJ
Ü~ÑíáÖâÉáíK=dÉÖÉåÄáäÇÉê=ìåÇ=~äíÉêå~íáîÉå=òì=ÇÉå=âìêòëáÅÜíáÖÉå=^åíïçêíÉå=ÇÉë=bÖçáëãìë=ÖáÄí=
Éë=òìÜ~ìÑK=aáÉ=j~íÉêá~äëìÅÜÉ=ë~ããÉäí=cê~ÖãÉåíÉ=ÇÉë=~ääí®ÖäáÅÜÉåI=ëìÅÜí=áå=Çê~ã~íáëÅÜÉå=ìåÇ=
ÉéáëÅÜÉå=sçêä~ÖÉåI=áå=éëóÅÜá~íêáëÅÜÉå=_ÉêáÅÜíÉåK=páÉ=ëí∏ÄÉêí=ìåÇ=ïΩÜäí=áå=ÇÉå=wÉìÖåáëëÉå=ìåÇ=
iÉÄÉåëÉåíïΩêÑÉå=ÇáÉëÉê=ìåÇ=îÉêÖ~åÖÉåÉê=dÉåÉê~íáçåÉåK=_áë=~å=ÇáÉ=w®ÜåÉ=ÄÉï~ÑÑåÉí=ãáí=
tçêíÉå=~ÖáÉêÉå=~ääÉ=áå=ÉáåÉê=òÉåíê~äÉå=mçëáíáçåW=ÉêëíÉ=mÉêëçå=páåÖìä~êI=áã=cáÖìêÉåîÉêòÉáÅÜåáë=
Çê~ã~íáë=éÉêëçåáëI=áÅÜI=áÅÜI=áÅÜ>=^ääÉ=eÉäÇÉå=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=dÉëÅÜáÅÜíÉI=~ääÉë~ãí=báåòÉäÖ®åÖÉêI=
ÉãéÑáåÇäáÅÜ=ìåÇ=ãáëëíê~ìáëÅÜI=~ÄÉê=îçää=pÉÜåëìÅÜí=å~ÅÜ=^åÉêâÉååìåÖ=ìåÇ=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíK=
mÉêëéÉâíáîÉW=ëÅÜÉáíÉêåK=lÇÉê=ïáÉ=ÊÑÉåëíÉêòìêëí~ÇíÂ=Éë=ëÉäÄëí=ÄÉòÉáÅÜåÉíW=Éáå=ëòÉåáëÅÜÉë=bñéÉJ
êáãÉåíI=Éáå=lêí=ÑΩê=îÉêòïÉáÑÉäíÉ=iáÉÄÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=Éáå=ÜçÑÑåìåÖëäçë=ãçåçäçÖáëÅÜÉë=råíÉêÑ~åJ
ÖÉåI=Ç~ë=åìê=ÖÉãÉáåë~ã=Éêò®Üäí=ïÉêÇÉå=â~ååK=qóéáëÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=qÜÉ~íÉêÖêìééÉ=áëí=ÇáÉ=^åãÉêJ
âìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=mêçàÉâíÄÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÊpçïÉáí=ÇÉê=mä~åI=ÇáÉ=mêçÄÉå=ÄêáåÖÉå=kÉìÉëÂK=få=ÇÉê=q~í=áëí=
ÇáÉ=lÑÑÉåÜÉáí=ÄÉá=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=áÜêÉê=píΩÅâÉ=Éáå=ÄÉëçåÇÉêÉë=`Ü~ê~âíÉêáëíáâìã=ÇÉê=qÜÉ~íÉêJ
ÖêìééÉI=ïáÉ=Éáåëí=ÇÉê=ÑêÉáÉå=pòÉåÉ=~ìÅÜK=
=
_Éá=ÊfÅÜI=áÅÜI=áÅÜÂ=Ü~í=báÖÉååìíò=hçåàìåâíìêK=oΩÅâëáÅÜíëäçëáÖâÉáí=ìåÇ=bääÉåÄçÖÉåãÉåí~äáí®í=
äáÉÖÉå=áã=qêÉåÇK=ÊeáäÑ=Çáê=ëÉäÄëíI=ëçåëí=ÜáäÑí=Çáê=âÉáåÉêKÂ=fã=péáÉä=ÇÉê=ÑêÉáÉå=hê®ÑíÉ=áëí=ëáÅÜ=àÉÇÉê=
ëÉäÄëí=ÇÉê=å®ÅÜëíÉK==
jáí=ÊfÅÜI=áÅÜI=áÅÜÂ=ïáêÇ=ÖäÉáÅÜë~ãI=ïáÉ=oáÅÜ~êÇ=pÉååÉí=ÑçêãìäáÉêíW=ÊÇÉê=åÉìÉ=jÉåëÅÜ=~äë=ÑäÉJ
ñáÄÉäI=ãçÄáä=ìåÇ=çêáÉåíáÉêìåÖëäçë=ÖÉòÉáÖíK=Â=
aáÉëÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÉêäÉÄí=ÉáåÉå=ÖÉï~äíáÖÉå=t~åÇÉä=ÇÉë=ãçÇÉêåÉå=h~éáí~äáëãìëI=ÇÉê=Ç~ÄÉá=
åçÅÜ=ëÉáåÉå=^åëí~åÇ=EëéêáÅÜW=Ç~ë=pçòá~äÉF=îÉêäçêÉå=Ü~íK=táÅÜíáÖ=áëíW=däçÄ~äáëáÉêìåÖëéêçòÉëëÉ=
ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=åáÅÜí=åìê=~ìÑ=ÇáÉ=eçÅÜêÉÖáçåÉå=ÇÉë=cáå~åòâ~éáí~äáëãìëK=páÉ=Ü~ÄÉå=îáÉäãÉÜê=
ÉáåÉå=íáÉÑ=ÖêÉáÑÉåÇÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=Ç~ë=iÉÄÉå=ÇÉê=fåÇáîáÇìÉåK=aáÉ=t~åÇäìåÖëéêçòÉëëÉ=ÇÉë=h~éáJ
í~äáëãìë=ïáêâÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=àÉÇÉå=îçå=ìåë=~ìë=J=îçê=~ääÉå=aáåÖÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=oÉîçäìíáçå=îçå=lêJ
Ö~åáë~íáçå=ìåÇ=píêìâíìê=ÇÉê=^êÄÉáíëïÉäíK==
báåÉ=Öê~ëëáÉêÉåÇÉI=íê~Çáíáçåë~ìÑïÉáÅÜÉåÇÉ=ìåÇ=íê~ÇáíáçåëÉåíâÉêåÉåÇÉ=fåÇáîáÇì~äáëáÉêìåÖ=
ëÅÜÉáåí=áå=ÇÉå=ïÉëíäáÅÜÉå=eÉãáëéÜ®êÉå=áã=wÉåíêìã=îçå=dÉÖÉåï~êíëÇá~ÖåçëÉ=ïáÉ=wìâìåÑíëJ
ÇÉìíìåÖ=òì=äáÉÖÉåK=§ÄÉêâçããÉåÉ=iÉÄÉåëÑçêãÉåI=pçòá~äãáäáÉìë=ìåÇ=pçäáÇ~êÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=
Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=~ìÑÖÉä∏ëí=ìåÇ=ÑΩÜêÉå=òì=ÉáåÉê=bêçëáçå=íê~ÇáíáçåÉääÉê=fÇÉåíáÑáâ~íáçåë~åÖÉÄçíÉ=ìåÇ=
lêáÉåíáÉêìåÖëãìëíÉêK=pçòá~äÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉå=îÉêäáÉêÉå=~å=hçåíáåìáí®í=ìåÇ=pí~Äáäáí®íX=ëçòá~äÉ=sÉêJ
çêíìåÖ=~ìÑ=táÇÉêêìÑ=åáããí=ÜáåÖÉÖÉå=òìK=aáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=îçå=fÇÉåíáí®í=ÖÉê®í=áããÉê=ãÉÜê=òì=
ÉáåÉê=ÊéÉêë∏åäáÅÜÉåÂ=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíK=kÉìÉ=oáëáâÉåI=~ääÉêÇáåÖë=~ìÅÜ=ÇáÉ=`Ü~åÅÉ=ÑΩê=mÉêë∏åJ
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äáÅÜâÉáíëÉåíïáÅâäìåÖ=ëáåÇ=Ç~ãáí=îÉêâåΩéÑíK=^ìíçåçãáÉJ=ìåÇ=pçìîÉê®åáí®íëÖÉïáåå=ÉáåÉêëÉáíëI=
~ÄÉê=îçê=~ääÉã=~ìÅÜ=áÇÉåíáí®êÉ=sÉêìåëáÅÜÉêìåÖ=~åÇÉêÉêëÉáíëK=t~ë=pçòáçäçÖÉå=ìåÇ=mëóÅÜçäçÖÉå=
ÊfÅÜJiÉáëíìåÖÉåÂ=åÉååÉåI=ïáêÇ=ÇÉã=fåÇáîáÇììã=éÉêã~åÉåí=~ÄîÉêä~åÖíK=a~ÄÉá=ïáêÇ=Éë=áå=ÇÉê=
oÉÖÉä=ΩÄÉêÑçêÇÉêíK=aáÉ=ÄÉï~ÑÑåÉíÉI=ïçêíêÉáÅÜÉ=o~íäçëáÖâÉáíI=ãáí=ÇÉê=ÇáÉ=pÅÜ~ìëéáÉäÉê=áå=fÅÜI=
áÅÜI=áÅÜI=ÇÉå=^ääí~Ö=îçå=_ÉêìÑI=îçå=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=Ç~êëíÉääÉåI=ÇÉãçåëíêáÉêíW=fåÇáîáÇìÉå=ëáåÇ=ÜÉêJ
~ìëÖÉä∏ëí=~ìë=ÜáëíçêáëÅÜ=ÉåíïáÅâÉäíÉå=pçòá~äÑçêãìåÖÉå=ìåÇ=JÄáåÇìåÖÉåK=aÉê=sÉêäìëí=îçå=íê~J
Çáíáçå~äÉå=páÅÜÉêÜÉáíÉå=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=e~åÇäìåÖëïáëëÉåI=dä~ìÄÉå=ìåÇ=äÉáíÉåÇÉ=kçêãÉå=áëí=
éêÉâ®êK=qÉåÇÉåòÉå=ÉáåÉê=åÉìÉå=^êí=ëçòá~äÉê=báåÄáåÇìåÖ=ëáåÇ=Ñê~ÖäáÅÜK=
aáÉ=^åíÉáäÉ=ÇÉê=éêáåòáéáÉää=ÉåíëÅÜÉáÇìåÖëîÉêëÅÜäçëëÉåÉå=iÉÄÉåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=åÉÜãÉå=~ÄK=aÉê=
^åíÉáä=ÇÉê=ÉåíëÅÜÉáÇìåÖëçÑÑÉåÉåI=ëÉäÄëíÜÉêòìëíÉääÉåÇÉå=_áçÖê~éÜáÉ=åáããí=ÜáåÖÉÖÉå=òìK=_áçJ
Öê~éÜáÉå=ïÉêÇÉå=ÊëÉäÄëíêÉÑäÉñáîÂK=bë=ÖáÄí=ÖäÉáÅÜë~ã=ÉáåÉå=_~ìë~íò=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉê=hçãÄáå~íáJ
çåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK=aÉå=§ÄÉêÖ~åÖ=îçå=ÇÉê=kçêã~äJ=òìê=t~ÜäÄáçÖê~éÜáÉ=ÄáäÇÉí=ÇÉê=âçåÑäáâíîçäJ
äÉ=ìåÇ=ÜáëíçêáëÅÜ=ìåÉáåÖÉΩÄíÉ=qóéìë=ÇÉê=_~ëíÉäÄáçÖê~éÜáÉK=få=ÇÉê=áåÇáîáÇì~äáëáÉêíÉå=dÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí=ãìëë=ÇÉê=báåòÉäåÉ=ÄÉá=píê~ÑÉ=ëÉáåÉê=éÉêã~åÉåíÉå=_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖ=äÉêåÉåI=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=~äë=
e~åÇäìåÖëòÉåíêìãI=~äë=mä~åìåÖëÄΩêç=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ëÉáåÉå=iÉÄÉåëä~ìÑI=ëÉáåÉ=c®ÜáÖâÉáíÉåI=lêáJ
ÉåíáÉêìåÖI=m~êíåÉêëÅÜ~ÑíÉå=ÉíÅK=òì=ÄÉÖêÉáÑÉåK=dÉÑçêÇÉêí=áëí=Éáå=~âíáîÉë=e~åÇäìåÖëãçÇÉääI=Ç~ë=
Ç~ë=fÅÜ=òìã=wÉåíêìã=Ü~íX=Éáå=áÅÜòÉåíêáÉêíÉë=tÉäíÄáäÇK=a~ë=sÉêÜ®äíåáë=îçå=fÅÜ=ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=
ïáêÇ=~ìÑ=ÇÉå=hçéÑ=ÖÉëíÉääíK=káÅÜí=åìê=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=oáëáâÉå=åÉÜãÉå=òìI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=èì~J
äáí~íáî=åÉìÉ=cçêãÉå=ÇÉë=éÉêë∏åäáÅÜÉå=oáëáâçëK=eáåòì=âçããÉå=åÉìÉ=cçêãÉå=ÇÉê=pÅÜìäÇòìïÉáJ
ëìåÖK=
mÉêëéÉâíáîÉå=ìåÇ=_áäÇÉê=ÇÉë=pçòá~äÉåI=ïáÉ=ÇÉë=hìäíìêÉääÉå=ëáåÇ=åáÅÜí=îçê~ìëëÉíòìåÖëäçëK=páÉ=
ÖêΩåÇÉå=áå=ÇÉå=ríçéáÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉê=hìäíìêÉåI=òK=_K=~ìÑ=ÇáÉ=fÇÉÉ=ÇÉê=pçäáÇ~êáí®í=E^êÄÉáíÉêÄÉJ
ïÉÖìåÖF=ìåÇ=ÇáÉ=fÇÉÉ=ÇÉê=bã~åòáé~íáçå=EÄΩêÖÉêäáÅÜÉ=hìäíìêFK=qê~ìÉê~êÄÉáí=ã~Ö=~åÖÉë~Öí=ëÉáåI=
jìëÉ~äáëáÉêìåÖ=åáÅÜí>=aáÉ=cçäâäçêáëáÉêìåÖ=íê~ÇáÉêíÉê=iÉÄÉåëJ=ìåÇ=sÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëÑçêãÉå=ëíáÑíÉí=
âÉáåÉå=~åÖÉãÉëëÉå=fÇÉåíáí®íëëáååK=EaÉëÜ~äÄ=áëí=~ìÅÜ=ÇáÉ=_ÉëáååìåÖ=ÇÉê=Öêç≈Éå=m~êíÉáÉå=~ìÑ=
ÇáÉ=c~ãáäáÉ=áå=áÜêÉê=íê~ÇáíáçåÉääÉå=cçêã=òï~ê=å~ÅÜòìîçääòáÉÜÉåI=~ÄÉê=âçåíê~éêçÇìâíáî=ìåÇ=ÖÉJ
ëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ä®ÜãÉåÇKF=aÉê=_ÉÖêáÑÑ=fÇÉåíáí®í=Ü~í=hçåàìåâíìê>=fÇÉåíáí®í=áëí=~ÄÉê=åáÅÜíë=pí~êêÉëK=
a~ë=fåÇáîáÇììã=Ä~ä~åÅáÉêí=îáÉäãÉÜê=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=_~ëíÉäJ_áçÖê~éÜáÉ=ÉáåÉêëÉáíë=ìåÇ=
ÇÉå=^åëéêΩÅÜÉå=ÇÉê=rãïÉäí=EjáíãÉåëÅÜÉåF=~åÇÉêÉêëÉáíëK=hê~ééã~åå=Ü~í=ÇáÉë=áå=ÇÉê=m®Ç~J
ÖçÖáâ=ãáí=ÇÉã=_ÉÖêáÑÑ=ÊÄ~ä~åÅáÉêÉåÇÉ=fÇÉåíáí®íÂ=ÉáåÖÉÑΩÜêíK=råÇ=ÇáÉë=áëí=âÉáåÉëïÉÖë=åìê=~ìÑ=
fåÇáîáÇìÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=~ìÑ=fåëíáíìíáçåÉå=ΩÄÉêíê~ÖÄ~êK=
=
jÉáåÉ=ëÉÜê=îÉêÉÜêíÉå=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉåI=ÉáåÉ=i~ìÇ~íáç=òì=ÉáåÉã=ÑêÉáÉå=qÜÉ~íÉêI=çÜåÉ=ÇáÉ=
páíì~íáçå=ÇÉê=ÑêÉáÉå=qÜÉ~íÉê=òìãáåÇÉëí=âìêò=òì=ëíêÉáÑÉåI=ï®êÉ=ÇçÅÜ=êÉÅÜí=Ñ~ÇÉK=£ÑÑÉåíäáÅÜÉ=
hìäíìêÑ∏êÇÉêìåÖ=ÄÉòáÉÜí=~ìë=áÜêÉã=sÉêãáííäìåÖë~åëéêìÅÜ=ÉáåÉå=qÉáä=áÜêÉê=iÉÖáíáã~íáçåK=e®ìJ
ëÉê=ìåÇ=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ãáí=mìÄäáâìã=òì=ÑΩääÉåI=ëíÉÜí=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉêI=Ç~ëë=
Ç~ë=âìäíìêÉääÉ=fåíÉêÉëëÉ=âÉáå=ìåÄÉÖêÉåòí=îÉêÑΩÖÄ~êÉë=dìí=áëíK=sáÉäãÉÜê=áëí=Éë=ÉáåÉ=âå~ééÉ=oÉëJ
ëçìêÅÉI=ìã=ÇáÉ=ëáÅÜ=îáÉäÉ=^åÄáÉíÉê=ÄÉãΩÜÉåK=aáÉ=^ìëïÉáíìåÖ=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=hìäíìê~åÖÉJ
ÄçíëI=ÇáÉ=hçåâìêêÉåò=éêáî~íÉê=^åÄáÉíÉê=áã=cêÉáòÉáíJ=ìåÇ=hìäíìêÄÉêÉáÅÜ=Ü~ÄÉå=ÉáåÉ=åÉìÉ=páíì~J
íáçå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK=aáÉ=cçäÖÉ=áëíI=Ç~ëë=Ç~ë=fåíÉêÉëëÉ=~å=hìäíìê=åáÅÜí=åìê=îÉêãÉÜêíI=ëçåÇÉêå=îçê=
~ääÉã=~ìÅÜ=ÖÉíÉáäí=ïáêÇK=aÉã=èì~åíáí~íáîÉå=t~ÅÜëíìã=ìåÇ=ÇÉê=råíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜâÉáí=ÇÉê=^åÖÉJ
ÄçíÉ=ÑçäÖí=ÉáåÉ=aáîÉêëáÑáâ~íáçå=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉK=káÅÜí=åìê=ÇáÉ=_ÉëìÅÜÉêÑêÉèìÉåò=áå=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=
pé~êíÉå=åáããí=~ÄI=~ìÅÜ=ÇáÉ=pÅÜê~åâÉå=òïáëÅÜÉå=rJ=ìåÇ=bJhìäíìê=Ñ~ääÉå=òìåÉÜãÉåÇW=ÜÉìíÉ=
ÊÑÉåëíÉêòìêëí~ÇíÂI=ãçêÖÉå=pí~~íëíÜÉ~íÉêI=ΩÄÉêãçêÖÉå=_^m=áã=`~éáíçäK=aÉê=ëé~êíÉåΩÄÉêÖêÉáJ
ÑÉåÇÉ=ÊhìäíìêÑä~åÉìêÂ=áëí=oÉ~äáí®íK=aÉê=_ÉëìÅÜÉê=ïÉÅÜëÉäí=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=dÉåêÉëW=î~Ö~ÄìåÇáÉJ
êÉåÇÉë=hìäíìêáåíÉêÉëëÉK=wìÇÉã=áëí=ÉáåÉ=bêçëáçå=ÇÉë=_áäÇìåÖëÄΩêÖÉêíìãë=~äë=òÉåíê~äÉ=_ÉòìÖëJ
Öê∏≈É=ÇÉê=hìäíìêáåëíáíìíÉ=~ìëòìã~ÅÜÉåK=^ìÅÜ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ÖÉï®ÜäíÉå=mçäáíáâÉê=ÄÉêÉáíÉí=ÇáÉë=
ÇÉê=hìäíìê=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=^âòÉéí~åòéêçÄäÉãÉK=aáÉ=^ìëä~ëíìåÖëèìçíÉ=â~åå=òï~ê=åáÅÜí=Ç~ë=ÉåíJ
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ëÅÜÉáÇÉåÇÉ=hêáíÉêáìã=ÑΩê=Éáå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉë=qÜÉ~íÉê=ëÉáåI=~ÄÉê=Éáå=qÜÉ~íÉê=çÜåÉ=mìÄäáâìã=áëí=
âÉáå=ëÅÜäÉÅÜíÉë=qÜÉ~íÉêI=ëçåÇÉêå=Ö~ê=âÉáå=qÜÉ~íÉê>=aáÉ=oÉÇÉ=îçå=ÇÉê=hêáëÉ=ÇÉë=qÜÉ~íÉêë=áëí=
ëíÉíë=qÜÉã~K=t~ë=räêáÅÜ=hÜìçå=~å=âìêò~íãáÖÉå=sçêìêíÉáäÉå=ΩÄÉê=Ç~ë=ÇÉìíëÅÜÉ=qÜÉ~íÉê=~åJ
ä®ëëäáÅÜ=ÉáåÉê=oÉÇÉ=îçå=pí~~íëãáåáëíÉêáå=`Üêáëíáå~=tÉáëë=~ìÑÑΩÜêíI=íêáÑÑí=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=ÑêÉáÉ=qÜÉJ
~íÉêëòÉåÉ=òìW=qÜÉ~íÉê=îÉêëÅÜäÉìÇÉêíÉå=Ç~ë=dÉäÇ=ÇÉê=píÉìÉêò~ÜäÉêI=ëéáÉäíÉå=ëÉäÄëíîÉêäáÉÄí=ìåÇ=
~ìíáëíáëÅÜ=~ã=mìÄäáâìã=îçêÄÉá=ìåÇ=ëÉáÉå=ÉáåÑ~ääëäçë=Äáë=íê®ÖÉI=ï~ë=Ç~ë=báåïÉêÄÉå=îçå=péçåëçJ
êÉåÖÉäÇÉêå=~åÖÉÜíK=
qÜÉ~íÉê=ÉêÜ~äíÉå=ãK=bK=ëí~~íäáÅÜÉI=âçããìå~äÉ=c∏êÇÉêìåÖ=Ç~ÑΩêI=Ç~ëë=ëáÉ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=
dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ãáí=ÇÉã=fåëíêìãÉåí~êáìã=ÇÉê=âΩåëíäÉêáëÅÜÉå=pÉåëáÄáäáí®í=âêáíáëÅÜ=ÄÉÖäÉáíÉå=ìåÇ=
~ìÑ=áåÜìã~åÉ=cçäÖÉå=Üáå=~ÄÜçêÅÜÉåK=a~ë=áãéäáòáÉêíI=Ç~ëë=Éë=ÇÉã=qÜÉ~íÉê=Éêä~ìÄí=ëÉáå=ãìëëI=
ëáÅÜ=áå=lééçëáíáçå=òì=~âíìÉääÉå=qêÉåÇë=ìåÇ=iÉÄÉåëÜ~äíìåÖÉå=òì=ÄêáåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~òì=åçíJ
ïÉåÇáÖÉå=âΩåëíäÉêáëÅÜÉå=jáííÉä=~ìëòìéêçÄÉå=J=ãáí=ÇÉê=dÉÑ~Üê=ÇÉë=pÅÜÉáíÉêåë>=t~ë=ÇáÉ=qÜÉ~J
íÉêä~åÇëÅÜ~Ñí=Äê~ìÅÜíI=ëáåÇ=òìãáåÇÉëí=ãáííÉäÑêáëíáÖ=îÉêä®ëëäáÅÜÉ=m~êíåÉêI=ëí~êâÉ=ìåÇ=âçãéÉíÉåJ
íÉ=hìäíìêéçäáíáâÉêK=fëí=ÇáÉ=hêáëÉ=ÇÉë=qÜÉ~íÉêë=åáÅÜí=ÉÜÉê=ÉáåÉ=hêáëÉ=ÇÉê=hìäíìêéçäáíáâEÉêF\=_ÉêåÇ=
t~ÖåÉêë=oÉÇÉ=îçã=ÊîáÉäëíáããáÖÉå=pÅÜïÉáÖÉå?=òïáëÅÜÉå=hìäíìêéçäáíáâÉêå=ÉáåÉêëÉáíëI=ÇáÉ=ëáÅÜ=
ÇìêÅÜ=êìééáÖÉë=sÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=hçåòÉéíäçëáÖâÉáí=~ìëòÉáÅÜåÉíÉå=ìåÇ=~êêçÖ~åíÉå=qÜÉ~íÉêã~J
ÅÜÉêå=~åÇÉêÉêëÉáíëI=ÇáÉ=ëáÅÜ=îçå=éçäáíáëÅÜÉå=ÊjÉìÅÜÉäã∏êÇÉêå=~ÄÉåÇä®åÇáëÅÜÉê=hìäíìêÂ=ìãJ
ëíÉääí=ë®ÜÉåI=áëí=à~=ëç=éçäÉãáëÅÜ=åáÅÜí>=jáííäÉêïÉáäÉ=ëÅÜÉáåí=ÇáÉëÉê=`äáåÅÜ=òìã=âìäíìêéçäáíáëÅÜÉå=
^ääí~Ö=òì=ÖÉÜ∏êÉåI=ãáí=ÇÉê=cçäÖÉ=ï~ÅÜëÉåÇÉê=båíÑêÉãÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=hìäíìêëÅÜ~ÑÑÉåÇÉå=ìåÇ=
hìäíìêéçäáíáâÉêåK=aáÉ=içÅÅìãÉê=qÜÉëÉå=îçå=oçÄáå=aÉíàÉI=ΩÄÉê=ÊqÜÉ~íÉê=áå=ÉáåÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI=
ÇáÉ=sÉêÜ®äíåáëëÉ=òìê=£âçåçãáÉ=åÉì=ÄÉëíáããíÂ=J=îáÉääÉáÅÜí=ëçääíÉ=ã~å=ë~ÖÉåI=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=£âçJ
åçãáÉ=åÉì=ÄÉëíáããí=ïáêÇ=J=ëáåÇ=òï~ê=éçäÉãáëÅÜI=Ç~ÄÉá=~ìÅÜ=~ãΩë~åíK=^ÄÉê=aÉíàÉë=^åë~íò=
ÖÉÜí=ÇçÅÜ=ÖÉå~ì=áå=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉ=oáÅÜíìåÖK=iÉíòíÉå=båÇÉë=ÜÉá≈í=Ç~ëW=ïáÉ=îáÉä=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=hìäíìê=
ìåÇ=hìåëí=ïáää=ìåÇ=â~åå=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=åçÅÜ=äÉáëíÉåK=aáÉ=ëÅÜçå=Éíï~ë=®äíÉêÉ=råâÉI=
^äÄêÉÅÜí=d∏ëÅÜÉäI=îçã=aÉìíëÅÜÉå=fåëíáíìí=ÑΩê=rêÄ~åáëíáâ=áå=_ÉêäáåI=òáÉÜí=ãÉåÉíÉâÉäã~äÉåÇ=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=q~ÖìåÖÉå=ÇáÉëÉë=i~åÇÉë=ìåÇ=éêÉÇáÖíW=ÇáÉëÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=â~åå=ëáÅÜ=âÉáåÉ=ëìÄîÉåíáçJ
åáÉêíÉ=hìåëí=ìåÇ=hìäíìê=ãÉÜê=äÉáëíÉåX=~ääÉåÑ~ääë=åçÅÜ=J=áã=páååÉ=ÉáåÉê=táëëÉåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=J=
âìäíìêÉääÉ=_áäÇìåÖë~êÄÉáí=ãáí=háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå>=k~=ÇÉååW=ÑÉáåÉ=^ìëëáÅÜíÉå=ìåÇ=ÜáÉê=
â∏ååíÉ=áÅÜ=ÉåÇÉåK=^ÄÉê=åçÅÜ=ÉáåÉ=^åãÉêâìåÖW=Éë=ÇçÅÜ=ëÅÜçå=Éêëí~ìåäáÅÜI=ãáí=ïÉäÅÜÉã=båJ
Ö~ÖÉãÉåí=ëáÅÜ=áå=káÉÇÉêë~ÅÜëÉå=ÖÉê~ÇÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÑêÉáÉå=qÜÉ~íÉê=ìåÇ=áÜê=sÉêÄ~åÇ=ëáÅÜ=Ç~êìã=
ÄÉãΩÜÉåI=ãáí=ÇÉê=mçäáíáâ=òì=âçããìåáòáÉêÉåI=ëáÉ=îçå=áÜêÉê=^êÄÉáíëèì~äáí®í=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇÉê=kçíJ
ïÉåÇáÖâÉáí=~åÖÉãÉëëÉåÉê=c∏êÇÉêìåÖ=òì=ΩÄÉêòÉìÖÉåK=jÉÜê=hìåëí=ãáí=ïÉåáÖÉê=dÉäÇ=â~åå=
~ääÉêÇáåÖë=âÉáå=íê~ÖÄ~êÉë=bêÖÉÄåáë=ëÉáåK=bë=ëÅÜÉáåí=ÉáåÉ=dÉëéê®ÅÜëâìäíìê=òì=ÑÉÜäÉåI=ÄÉá=ÇÉê=
ã~å=^åêÉÖìåÖÉåI=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉ=hêáíáâ=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=ìåÇ=îÉêíê~ìÉåëîçää=ÉáåÄêáåÖÉå=â~ååK=aáÉ=
oÉÇÉ=îçå=ÇÉå=cê∏ëÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉã=qÉáÅÜ=áëí=îÉêäÉíòÉåÇ=ìåÇ=råÑìÖK=aáÉ=mê®îÉåíáîïáêâìåÖ=ÇÉë=
káÅÜíïáëëÉåë=EmçéáíòF=ãìëë=åáÅÜí=åìê=éçëáíáîÉ=cìåâíáçå=Ü~ÄÉåK=táëëÉåëÄ~ìëíÉáåÉ=òK=_K=bî~äìáÉJ
êìåÖÉå=Ei^dp=ìåÇ=i~Ñq=ÖäÉáÅÜÉêã~≈ÉåFI=hçåòÉéíáçåëÑ∏êÇÉêìåÖI=fÇÉÉå=ÉáåÉê=qÜÉ~íÉêä~åÇJ
ëÅÜ~ÑíI=~äë=íÜÉ~íê~äáëÅÜÉ=_çÇÉåêÉÑçêãI=fåíÉêå~íáçå~äáí®íI=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=jçÇÉääÉ=ÇÉê=åÉìÉå=
tìåÇÉêï~ÑÑÉ=ÊqÜÉ~íÉêÜ~ìëÂI=hçåòÉéíÉ=háåÇÉêJgìÖÉåÇíÜÉ~íÉê=áã=ÑêÉáÉå=qÜÉ~íÉê=ÉíÅKI=äáÉÖÉå=
~ìÑ=ÇÉã=qáëÅÜK=páÉ=ãΩëëÉå=åìê=~ìÑÖÉåçããÉåI=ÉêåëíÜ~Ñí=ìåÇ=ëçêÖÑ®äíáÖ=ÇáëâìíáÉêí=ìåÇ=éçäáJ
íáëÅÜ=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK=a~ë=áëí=âÉáå=ÉáåÑ~ÅÜÉë=ìåÇ=âìêòÑêáëíáÖÉë=råíÉêÑ~åÖÉåK=^ÄÉê=ÖÉê~ÇÉ=
áå=wÉáíÉå=âå~ééÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=e®åÇÉ=îÉêäçÜåí=Éáå=jáíÉáå~åÇÉêW=ÜÉÑíáÖÉ=hçåÑäáâíÉ=ÄÉá=Ü∏ÅÜëíÉê=
bãéÑáåÇë~ãâÉáí=~ääÉê=^âíÉìêÉ=ÉáåÄÉòçÖÉåK=lÇÉê=ïáÉ=qçÄá~ë=tÉääÉãÉóÉê=EcêÉáÉ=h~ããÉêëéáÉäÉ=
ìåÇ=pí~ÇííÜÉ~íÉê=j~ÖÇÉÄìêÖF=ÑçêãìäáÉêíW=ÊaáÉ=c~Üêí=áëí=âìêîÉåêÉáÅÜI=~ÄÉê=Éë=Ç~êÑ=ÖÉâçíòí=
ïÉêÇÉå>=Â=pç=ïçääÉå=ïáê=ìåë=ÇÉåå=ïÉáíÉê=ÇÉã=ãΩÜëÉäáÖÉå=dÉëÅÜ®Ñí=ÇÉë=aáëâìêëÉë=ìåíÉêòáÉJ
ÜÉåK=^ÄÉê=ÇÉê=aáëâìêë=EpìÅÜÉ=å~ÅÜ=t~ÜêÜÉáíF=ãìëë=~ìÅÜ=òì=ÉáåÉã=mìåâí=âçããÉåK=tÉåå=
qÜÉ~íÉê=âìäíìêéçäáíáëÅÜ=ÖÉïçääí=áëíI=Ç~åå=ÖÉÜí=Éë=åìê=Ç~êìãI=ΩÄÉê=Ç~ë=ÊïáÉÂ=ìåÇ=Ç~ë=ÊïÉêÂ=
ìåÇ=Ç~ë=ÊïáÉ=ÜçÅÜÂ=òì=ÉåíëÅÜÉáÇÉåK=báÖÉåíäáÅÜ=Ö~åò=ÉáåÑ~ÅÜ=J=~ÄÉê=Ç~=ï~êÉå=ïáê=ëÅÜçå=KKKKK>=
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=
jÉáåÉ=ëÉÜê=îÉêÉÜêíÉå=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉåI=píáÑíìåÖÉå=Ü~ÄÉå=áã=g~Üê=OMMO=áå=káÉÇÉêë~ÅÜëÉå=
PT=B=ÇÉê=ÑêÉáÉå=qÜÉ~íÉêéêçÇìâíáçåÉå=ÖÉÑ∏êÇÉêíI=ÇK=ÜK=å~ÜÉòì=ÖÉå~ìëç=îáÉä=ïáÉ=Ç~ë=i~åÇ=
ëÉäÄëíK=Êéêç=îáëáçÂI=Éáå=mêÉáë=ÇÉê=píáÑíìåÖ=hìäíìêêÉÖáçå=e~ååçîÉê=ÄÉäÉÖíI=ïáÉ=ÉåÖ~ÖáÉêí=káÉÇÉêJ
ë®ÅÜëáëÅÜÉ=píáÑíìåÖÉå=ÑêÉáÉ=hìäíìê~êÄÉáí=ÄÉÖäÉáíÉå=ìåÇ=Ñ∏êÇÉêåK=^ÄÉê=píáÑíìåÖÉå=â∏ååÉå=Ç~ë=
Ñáå~åòáÉääÉ=båÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉë=pí~~íÉë=åáÅÜí=ÉêëÉíòÉåK=páãéÉä=ÑçêãìäáÉêíW=~ìÅÜ=píáÑíìåÖëÖÉäÇÉê=
ëáåÇ=âÉáåÉ=qáëÅÜäÉáåÇÉÅâÇáÅÜ>=^ìÑ=Ç~ë=bêÄÉ=ìåëÉêÉê=dÉåÉê~íáçå=òì=ëÉíòÉåI=Ç~ë=t~êíÉå=~ìÑ=Ç~ë=
ã~ëëÉåÜ~ÑíÉ=péêáÉ≈Éå=ÇÉê=_ΩêÖÉêëíáÑíìåÖÉå=áëí=å~áî=çÇÉê=áÇÉçäçÖáëÅÜ>=
=
fÅÜ=ÄÉÇ~åâÉ=ãáÅÜ=åçÅÜã~äë=ÄÉá=ÇÉê=píáÑíìåÖ=hìäíìêêÉÖáçå=ìåÇ=áÜêÉå=oÉéê®ëÉåí~åíÉåI=ÄÉJ
ÖäΩÅâïΩåëÅÜÉ=ÊÑÉåëíÉêòìêëí~ÇíÂ=òìã=mêÉáë=ìåÇ=ïΩåëÅÜÉ=ìåë=~ääÉå=~äë=mìÄäáâΩãÉê=îçå=
ÊÑÉåëíÉêòìêëí~ÇíÂ=ìåÇ=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=îçê=ÇÉê=åáÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉå=qÜÉ~íÉêä~åÇëÅÜ~Ñí=ïÉáíÉêÉ=
èì~äáí~íáî=ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇÉ=ïáÉ=ìåíÉêÜ~äíë~ãÉ=mêçÇìâíáçåÉåK=
fÅÜ=Ç~åâÉ=fÜåÉå=ÑΩê=fÜêÉ=dÉÇìäÇ=ìåÇ=Ç~=áÅÜ=~ìë=ÇÉê=píÉáåâçÜäÉåÄÉêÖïÉêâëí~Çí=_~êëáåÖÜ~ìëÉå=
~ã=aÉáëíÉê=âçããÉI=ÖêΩ≈É=áÅÜ=páÉ=ãáí=ÉáåÉã=âê®ÑíáÖÉå=ÊdäΩÅâ=~ìÑÂ>=
eÉêòäáÅÜÉå=a~åâ=
=
iáíÉê~íìêW=_ÉÅâI=ìKI=oáëáâçÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=J=^ìÑ=ÇÉã=tÉÖ=áå=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=jçÇÉêåÉI=cê~åâÑìêí=
NVUSX=_ìêãÉáëíÉêI=eKJmK=EeêëÖKFI=aáÉ=wìâìåÑí=ÇÉìíëÅÜÉå=qÜÉ~íÉêëI=oÉÜÄìêÖJiçÅÅìã=OMMRX=
ÊÑÉåëíÉêòìêëí~ÇíÂW=báÖÉåÇ~êëíÉääìåÖÉåI=fåíÉêîáÉïëI=c∏êÇÉê~åíê®ÖÉX=mçéáíòI=eKI=§ÄÉê=ÇáÉ=mê®îÉåJ
íáîïáêâìåÖ=ÇÉë=káÅÜíïáëëÉåëI=qΩÄáåÖÉå=NVSUX=pÉååÉííI=oKI=sÉêÑ~ää=ìåÇ=båÇÉ=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=
iÉÄÉåëK=aáÉ=qóê~ååÉá=ÇÉê=fåíáãáí®íI=cê~åâÑìêí=NVUP=
 


